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Il nostro report
di sostenibilita

Benvenuti nel terzo Report di
Sostenibilita del Gruppo Carli.

In queste pagine raccontiamo la
nostra evoluzione verso un modello
di business trasparente, etico e
rispettoso del pianeta, illustrando i
traguardi raggiunti e i progetti futuri
per generare valore condiviso.

Crediamo che la transizione
ecologica sia un percorso collettivo:
solo unendo le forze con le comunita
e i nostri partner possiamo costruire
un domani solido e orientato al
benessere comune.

La nostra storia comincia negli anni
'60 con le prime attivita di pressatura
e molitura dei foraggi. Da allora
siamo cresciuti fino a diventare
leader agroindustriali in Italia e nel
mondo. Questa crescita si riflette

nei numeri della nostra filiera: oggi
diamo lavoro a 240 dipendenti diretti
e collaboriamo strettamente con
4000 aziende agricole locali e 2.000
realta dellindotto, dando vita a una
grande comunita produttiva di oltre
20.000 persone.
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Crediamo in un'impresa che agisce
come una famiglia: unita, solidale e
collaborativa. Coltiviamo ogni giorno
un forte senso di appartenenza che ci
rende piu forti insieme.
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Gruppo Carli si posiziona come
leader nel settore agroindustriale
italiano, specializzandosi nella
coltivazione, trasformazione e
commercializzazione di materie
prime, mangimi e cereali per uso
zootecnico e alimentare. La nostra
offerta si distingue sul mercato per
gli elevati standard qualitativi,
lapproccio innovativo e la capacita di
rispondere con precisione alle
esigenze di clienti e stakeholder.
Adottiamo un modello agronomico
sostenibile: i nostri foraggi e cereali
sono coltivati senza irrigazione
artificiale né limpiego di fertilizzanti
o fitofarmaci di sintesi.

Erba medica, fieni e paglia
provengono esclusivamente da

sementi NON-OGM e sono lavorati
tramite processi puramente
meccanici, escludendo luso di
additivi e conservanti.

La conformita e la sicurezza delle
produzioni biologiche sono garantite
da rigorosi controlli analitici periodici
su terreni, colture e siti di stoccaggio.
Organismi di certificazione terzi e
indipendenti, quali Suolo e Salute e
SGS, attestano la conformita dei
processi al Reg. UE 2018/848. Questa
normativa europea, che disciplina
lintera filiera agroalimentare e
zootecnica, & ufficialmente
riconosciuta equivalente agli
standard internazionali USDA Organic
(USA) e JAS Organic (Giappone).

Le Nostre Certificazioni

IL continuo impegno del nostro
Gruppo nel migliorare prodotti e
processi si traduce nell'ottenimento
di numerose certificazioni di qualita
e biologiche, conformi agli standard
nazionali e internazionali. Queste
certificazioni, validate da rigorosi
controlli periodici da parte di enti
esterni, garantiscono la tracciabilita
e l'affidabilita lungo tutte le fasi
della filiera: dalla coltivazione alla
produzione, fino allo stoccaggio.
Nel corso del 2025 é stata ottenuta
una nuova certificazione Organic
Agricolture Korea, per il commercio
del prodotto biologico in Corea.
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| NOSTRI NUMERI

Nel 2025, circa il 40% delle materie prime proviene dalla

Gruppo Carli Bilancio di Sostenibilita 2025

@) 136.000:¢

Gruppo Carli Bilancio di Sostenibilita 2025

I prodotti del Gruppo Carli sono conosciuti e apprezzati in
tutto il mondo. Negli ultimi anni abbiamo rifornito
allevamenti e mangimifici in pit di 80 paesi nel mondo.

Gruppo Carli

coltivazione di terreni sotto la nostra gestione diretta e di BALLE L() 440/ NORD
proprieta, rappresentando una base solida e affidabile per (\I o AMERICA E’lléRD?'lPéARERANEO
le nostre attivita. Il restante 60% della materia prima viene SIA
acquistato grazie alle collaborazioni di lungo periodo, in 173 .O O O t O DEL PRO DOTTO O MEDIO Q
particolare il 96% degli acquisti proviene da agricoltori (\I VENDUTO AMERICA ORIENTE
locali, ai quali garantiamo l'acquisto della produzione, PELLET CENTRALE O
offrendo cosi una fonte di reddito stabile e favorendo 4 o O
fiducia e sostenibilita nelle comunita agricole. C O
Una quota crescente del nostro business (circa il 6%) & 8 o o/ O ol e AFRICA
dedicata alla commercializzazione di prodotti finiti (o Q_ —
provenienti da aziende italiane ed estere, accuratamente
selezionate in base a rigorosi standard qualitativi. BIO LOGICO >< 15 6 .o o 0
(Reg. UE 2018/848) LL] TONNELLATE

produzione totale

160.000¢

DI FORAGGI
PRODOTTI

produzione totale

794 ¢

SEMI ERBA MEDICA

60%

PRODUZIONE
ESTERNA

40%

PRODUZIONE
INTERNA

102.499 ¢

FORAGGI E PAGLIA

96%

ACQUISTO DA
AGRICOLTORI
LOCALI
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Il nostro approccio alla Sostenibilita

UNO SGUARDO AL FUTURO

IL Gruppo ha investito notevolmente
a partire dal 2022 su nuovi macchinari
e tecnologie allavanguardia, anche

in ottica industria 4.0., tra i quali nel
2025:

« Ottimizzazione energetica
dellimpianto macinazione;

« Installazione impianto
sbriciolamento pellet e messa in
esercizio pressa pellet PSP;

+ Ottimizzazione energetica degli
impianti pellettizzazione;

« Installazione nuove sezioni di
impianti fotovoltaici e sistema di
accumulo, oltre al potenziamento di
impianti fotovoltaici esistenti.

Tra il 2022 e il 2025 sono stati
realizzati investimenti complessivi per
circa 40 milioni di euro, destinati in
gran parte a iniziative a forte impatto
ambientale, come linstallazione di
impianti fotovoltaici, la cogenerazione
e la sostituzione delle caldaie con
soluzioni a biomassa. Nello stesso
arco temporale, sono stati inoltre
effettuati rilevanti investimenti anche
per lacquisto e l'aggiornamento dei
mezzi agricoli e di stabilimento,
lacquisto di infrastrutture
informatiche e software oltre che per
l'acquisto di capannoni, tettoie e
pensiline.

Questi investimenti mirati hanno
rafforzato la posizione del Gruppo.
In particolare, Carli ha concentrato
le proprie risorse in due aree
fondamentali:

ENERGIE RINNOVABILI ED
EFFICIENZA PRODUTTIVA:
per ridurre limpatto ambientale e
ottimizzare i costi operativi.
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FORMAZIONE DEL
PERSONALE:

per migliorare le competenze interne
e promuovere una cultura orientata
allinnovazione.

A seguito di un'analisi di materialita,
svolta nel 2024 e consolidata nel
2025, il Gruppo Carli ha identificato
i suoi impatti ambientali, sociali

e di governance piu rilevanti,
considerando anche rischi e
opportunita dal contesto esterno.

Gruppo Carli Bilancio di Sostenibilita 2025

TEMI PRIORITARI

Tematiche risultate prioritarie
dal Gruppo Carli e/o dagli
stakeholder, dal lato impact
e/o financial materiality.

E Cambiamento climatico ed
energia

E Biodiversita ed Ecosistemi

S Comunita interessate

TEMI MOLTO
IMPORTANTI

Tematiche risultate molto
importanti dal Gruppo Carli
e/o dagli stakeholder, dal
lato impact e/o financial
materiality.

Cultura aziendale
S Consumatorifinali

R&D e innovazione

Il nostro approccio alla Sostenibilita
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Condizioni di lavoro e pari
opportunita

Salute e sicurezza sul lavoro

Lavoratori lungo la catena
del valore
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Aspetti Ambientali

OTTIMIZZAZIONE
DEI CONSUMI ENERGETICI

Gruppo Carli Bilancio di Sostenibilita 2025

N, ! 4
Negli ultimi anni, il Gruppo Carli ha intensificato il proprio 'Q' 13 O 1
: ;U LMwp

impegno per lambiente, con lobiettivo di ridurre
il proprio impatto ambientale attraverso pratiche e E?

processi sostenibili. q)

DI CAPACITA
< FOTOVOLTAICA

Questo percorso coinvolge tutte le aziende del Gruppo,
i partner e gli stakeholder, che lavorano insieme secondo
principi etici e normativi comuni.

IL Gruppo ha definito linee guida rigorose per raggiungere
i propri obiettivi di sostenibilita. In linea con la propria
politica ambientale, l'azienda ha sviluppato un piano

per ottimizzare la produzione e il consumo di energia,
implementando scelte tecnologiche e organizzative
mirate a creare valore ambientale a lungo termine.
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PROMOZIONE
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AUTOPRODUZIONE
ENERGIA INSTALLAZIONE
RINNOVABILE ACQUISTO DI SISTEMI
(FV, Biomasse) DI ENERGIA DI ACCUMULO
RINNOVABILE
CERTIFICATA
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Consumo complessivo di energia elettrica

IL Gruppo Carli ha raddoppiato

la quota di energia elettrica
rinnovabile sul totale dei consumi,
passando dal 16% del 2023 al 33%
nel 2025, grazie all'installazione di
impianti fotovoltaici da 13,01 MWp

e allaumento dell'energia certificata
acquistata dalla rete. Parallelamente,
il bilancio energetico triennale ha
evidenziato una sostanziale stabilita
nella ripartizione tra rete (circa 85%)
e autoconsumo (circa 15%), a fronte
di una crescita assoluta dei consumi.

=tn glfa

84% 7%

2023 2024

Energia elettrica
Non Rinnovabile
su totale consumata

Origine energia elettrica consumata - % 2023-2025

Rinnovabile
su totale consumata
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INIZIATIVE DI EFFICIENTAMENTO

e 2 & 0o

MACCHINARI DIAGNOSI RECUPERO COGENERATORE
AGRICOLI ENERGETICA DICALORE

Altri vettori energetici

Totale consumo

Sul fronte dei combustibili, il Gruppo Carli sta attuando una combustibili - GJ
chiara transizione energetica, focalizzata sulla progressiva
sostituzione del gas naturale a favore delle biomasse legnose.
Nel triennio considerato, il mix energetico ha visto limpiego di
biomasse, gas e gasolio. Quest'ultimo rimane destinato
principalmente alle attivita agricole e a specifiche operazioni
di stabilimento. Al contrario, il processo chiave

Iniziative
attuate

Generazione
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dellessiccazione delle materie prime viene progressivamente Attrezzature Vall.'ltazione Cattura delcalore dielettricita
orientato verso l'uso di biomasse, riducendo in modo modfarne . dell'uso X d,' s<':z.;\rto per e calore dal
significativo la dipendenza dal gas naturale e consolidando per ridurre !L .delle'n ergla per riutilizzo metano
limpiego di vettori energetici a minor impatto ambientale. consumo di lc!enFlﬁ.care aree
carburante di miglioramento
2023 2024 2025
OO fb /\
Consumo combustibili - % 2023-2025 =0 Bl <&
50 &P
O 3
. ) o ) E STUDIO DI SOSTITUZIONE AZIONAMENTI RIDUZIONE RIDUZIONE
- 0.1% 0.0% 0.1% - E ENERGIA BIOMASSA ADINVERTER EMISSIONI  UMIDITA o
— RINNOVABILE
80% (]L) Transizionedal  Installazione Riduzione delle  Abbassare
= Esplorazione metano alla di azionamenti Emissioni con lumidita per
o o 19 1% +—  disoluzioni biomassanella  adinverter batterie filtranti  risparmiare
e 16,2% 19,3% O (_E agrivoltaichee  Produzione per l’efﬁcienza energia termica
fotovoltaiche energetica

40%

20%

Ho N 1
2023 2024 2025 M {:C:)}{:C:)} E[ = % @

@ somesse @ srarunae ENERGIA COGENERATORE BIOMASSA EFFICIENTAMENTO
SOLARE ENERGETICO

INDIPENDENZA [ ]}y CONSUMO RESIDUALE
DALLARETE & N \ DI COMBUSTIBILI
ELETTRICA FOSSILI

Gasolio
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CLIMATE CHANGE

late di CO 2023 2024 2025 A%23-25 Nel 2025, le emissioni complessive del
L LOC S A oe Gruppo - considerando le categorie
Scope 1 8.067 8.792 7194 -11% Scope 1 e Scope 2 - hanno totalizzato
19.821 tonnellate di CO, equivalente.
S1.1_Impianti stazionari 4603 4782 3.675 -20% Le emissioni di origine biogenica,

L ) o non riconducibili alla combustione
S1.3_Veicoli per il trasporto 3464 4010 3.518 2% di fonti fossili, vengono rendicontate
Scope 2 13.001 11.347 12.627 separatamente rispetto alle emissioni

-3% considerate negli Scope tradizionali,
Market-based 13.001 11.347 12.627 in accordo con le line guida del GHG
Location-based 6545 | 6216 | 8039 | 23% Protocol
TOTALE S1+2 21.069 20.139 19.821 -6% 1 Fattore Emissivo utilizzato: DEFRA 2023, Wood
Chips, 40,58114 Kg CO2-eq/t
Out of scope
Biomassat 637 592 568 -11%

INIZIATIVE PER LATUTELA
DELLA BIODIVERSITA E DEL SUOLO

O
g ] {
£ N ’ 1

o
Q\\\Eg 70800 ha

SUPERFICIE COLTIVATA

+ 202 86%

. SUPERFICIE COLTIVATA ,

% 'SECONDO IPRINCIPI “. " INPROSSIMITA DI AREE
DELL'AGRICOLTURA ~“AD AL, IODIVERSITA
BIOLOGICA = o . p -
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Gruppo Carli promuove pratiche
agricole orientate all'equilibrio degli
ecosistemi e alla rigenerazione del
suolo, coltivando oltre 7.800 ettari in
prossimita di aree ad alta biodiversita.
Dei 14.000 ettari complessivi gestiti
direttamente, circa '80% & condotto
in regime di agricoltura biologica.

Questo modello, che esclude
fitofarmaci e fertilizzanti chimici di

sintesi, tutela le risorse naturali e
favorisce una maggiore stabilita
ecologica: rispetto ai metodi
convenzionali, i sistemi biologici
ospitano una pitt ampia varieta di
impollinatori, avifauna, flora spontanea
e microrganismi edafici.

Allinterno di questa strategia si
distingue il ruolo agronomico dell'erba
medica. La sua natura perenne e

Aspetti Ambientali

azotofissatrice, insieme a un apparato
radicale profondo (3-5 metri), migliora
la struttura e la fertilita del suolo,
offrendo al contempo un habitat
ideale per numerose specie e
contribuendo alla stabilizzazione
idrogeologica dei terreni.

USO RESPONSABILE DELLACQUA

IL Gruppo Carli siimpegna per
un uso consapevole delle risorse
idriche. L'erba medica, grazie al
suo apparato radicale profondo,
non richiede irrigazione artificiale
e contribuisce alla ricarica delle
falde, al drenaggio del suolo

e alla purificazione delle acque
sotterranee.

GESTIONE DEI RIFIUTI E CIRCOLARITA

IL Gruppo Carli adotta un approccio
attento e responsabile nella
gestione dei rifiuti, che ammontano
a circa 745 tonnellate nellanno
2025, dicuisoloil 2% &
rappresentato da materiali
pericolosi. Grazie a politiche mirate
al recupero e al riuso, appena il 2%
dei rifiuti viene destinato alla
discarica.

@% 98%

DEI RIFIUTI
PRODOTTI VIENE
RICICLATO

Q-

DEI RIFIUTI
PRODOTTI NEL
2025 NON SONO
PERICOLOSI

17
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Aspetti Sociali

LE PERSONE

La visione della sostenibilita
sociale del Gruppo Carli si fonda
sulla centralita delle persone,
elemento cardine per lo sviluppo e
il successo del nostro modello di
business.

Nel 2025 il Gruppo conta su un
organico di 237 dipendenti,
guidato da una strategia che si
articola in tre pilastri
fondamentali: la valorizzazione del
talento attraverso lo sviluppo di
competenze ed esperienze
verticali; la creazione di un
ambiente di lavoro sicuro,
inclusivo e attento al benessere
complessivo; il pieno rispetto
della conformita normativa,
promosso parallelamente a
politiche mirate a favorire un sano
bilanciamento tra vita
professionale e privata (work-life
balance).

Lattivita del Gruppo Carli &
caratterizzata da una componente
stagionale legata ai cicli agricoli,
che determina una quota rilevante
di contratti a termine, con una
prevalenza di manodopera
maschile impiegata nei picchi di
produzione. Per tutelare i
lavoratori, l'azienda garantisce una
copertura contrattuale del 100%
tramite i Contratti Collettivi
Nazionali di Lavoro (CCNL) dei
settori agricolo e alimentare,
impegnandosi in un monitoraggio
annuale del turnover per
ottimizzare lefficienza produttiva.

Con lobiettivo di favorire la
stabilita, il Gruppo promuove
politiche di fidelizzazione verso
tutti i collaboratori, inclusi i
lavoratori stagionali. Questo
approccio si traduce nello
sviluppo di accordi personalizzati

Gruppo Carli Bilancio di Sostenibilita 2025

e nell'aggiornamento periodico dei
contratti. Sul fronte del benessere
aziendale, nel 2025 sono stati
investiti 211.052 € nel Piano
Welfare, una misura che ha
coinvolto 1'80% dei dipendenti di
tutte le societa del Gruppo.

In un mercato in costante
evoluzione, la formazione
rappresenta una leva strategica
fondamentale per laggiornamento
delle competenze. Nel corso del
2025, il Gruppo ha erogato
complessivamente 654 ore di
formazione, registrando una
media di 2,76 ore per dipendente.

Gruppo Carli Bilancio di Sostenibilita 2025

g

15%

DEI DIPENDENTI
DEL GRUPPO
CARLI SONO
DONNE

SCOSTAMENTI
RETRIBUTIVI
RILEVATI NEL
2025 tra dipendenti
donne e uomini

0,44

TASSO
DI GRAVITA
INFORTUNI

Aspetti Sociali

56%

CONTRATTI
ATEMPO
INDETERMINATO

29,

CONTRATTI
A ORE NON
GARANTITE

O

(1d]
-55%
INFORTUNI

RISPETTO
AL 2024
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Aspetti Sociali
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SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO

IL Gruppo Carli considera la salute e la sicurezza

dei lavoratori una priorita assoluta alla base di ogni
scelta operativa. In conformita al D.Lgs. 81/2008,

il Datore di Lavoro valuta i rischi redigendo DVR e
DUVRI. Lazienda tutela il personale offrendo polizze
integrative e corsi di formazione sulla sicurezza,
estesi anche ai collaboratori esterni, che includono
il rilascio di patentini per luso dei mezzi aziendali.

Nel 2025 sono stati registrati 5 infortuni tra

i dipendenti del Gruppo Carli, di cui 1 riguarda
personale femminile. Il costante impegno del
Gruppo sul fronte della prevenzione ha trovato
riscontro in un trend fortemente positivo: nel biennio
2024-2025 si € registrata un'importante e
progressiva diminuzione del numero di infortuni

sul lavoro, a testimonianza dell'efficacia delle misure
di sicurezza implementate.

Tutti gli infortuni rilevati sono di lieve entita,
riconducibili in larga parte a episodi di disattenzione.
Le casistiche piu frequenti includono schiacciamento
di arti, cadute accidentali, lievi ustioni e tagli. 2

Ogni infortunio verificato viene analizzato dal RSPP,
che esamina le cause e propone misure correttive
e preventive adeguate.

2 Indice di frequenza infortuni sul lavoro= (n° di infortuni sul lavoro
registrabili / n° di ore lavorate) * 1.000.000.

Indice di gravita= (n° totale di giorni di assenza per infortunio/ n° totale di
ore lavorate) " 1.000.

Nel triennio in esame, non si rilevano casi di malattie professionali tra i
dipendenti del Gruppo.

Numero infortuni 2023-2025

AN

2023 2024 2025

‘ Uomini Donne

Indice di frequenza infortuni
Gruppo Carli 2023-2025

2023 2024 2025

Indice di gravita infortuni 2023-2025
(la media di settore € 1,91)

2023 2024 2025

Gruppo Carli Bilancio di Sostenibilita 2025
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IMPEGNO PER LA COMUNITA

L'attivita del Gruppo rappresenta un motore
strategico per l'occupazione e lo sviluppo
economico, con un impatto significativo in Emilia-
Romagna e nel Lazio, dove favorisce il benessere
sociale e la coesione comunitaria.

IL forte legame con il territorio si esprime attraverso
il sostegno economico e materiale a progetti sociali,
scuole, eventi locali, strutture sanitarie e fondazioni
di ricerca come ACAREF e Telethon, oltre a
consolidate collaborazioni con realta benefiche
come AIL e AOVAM. Inoltre, il Gruppo collabora
attivamente con i comitati locali per supportare la
crescita delle comunita piu piccole.

Investiamo con convinzione nelle nuove
generazioni accogliendo regolarmente studenti
delle scuole superiori in percorsi di stage e
sviluppando progetti di ricerca scientifica in sinergia
con le Universita di Bologna e Perugia. A livello
nazionale e internazionale, il Gruppo presidia i
principali eventi fieristici della zootecnia per offrire
consulenza tecnica specialistica ad allevatori e
professionisti, promuovendo un‘alimentazione
animale di alta qualita fondata su pratiche agricole
moderne e sostenibili.

NGy, i
‘U'lll.fl',",
"..l AN

21






ESTRATTO
Bilanciodi  _
SOSTENIBILITA
2025

corro @

SEDE COMMERCIALE AMMINISTRATIVA
Via Torello, 13

47865 Piefracuta di San Leo (RN) Italia
Tel: +39 0541 923044

Fax: +39 0541 923454

gruppocarli.com




